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Lo ecccllmla della supply chain italiana
, ¢ alla base del valore aggiunto gene-

rato nei comparti moda e lusso. Per

questa ragione MF Fashion, in colla-
borazione con Leanus, ha creato MFF SC20, la

W prima classifica della filiera fashion, compren-

| dente i primi venti player con sede in Italia e
.~ | che operano in collaborazione con i top brand
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della moda internazionale. 1l risultato, basato
sui dati di bilancio dell’esercizio 2022, eviden-
ziano sia I'ingente giro d’affari delle societa se-
lezionate sia il balzo dei ricavi rispetto al 2021,
esercizio in cui era stato gia recuperata in par-
te o del tutto la flessione risalente all’anno del
Covid e della sospensione temporanea delle at-
tivita produttive. I criteri dell’inserimento in
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classifica sono legati innanzitutto alla natura
delle attivita, prendendo come base i codici Ate-
co collegati alla moda e agli accessori, e poi
all’indipendenza rispetto ai brand, escludendo
pertanto le societa controllate in maggioranza

dalle holding del lusso che, negli ultimi anni, —

hanno sempre pill investito nella propria filiera
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MFF SC20, LA PRIMA CLASSIFICA

AziBnda aoerogpy | Eorazez | oS00 | B
1 Gruppo Mastrotto 298.030.998 9,10% 30.722.976 -21,94% 10,31
2 Finproject 272.573.062 140,54% 30.513.749 329,38% 11,19
3 Rino Mastrotto Group 269.136.493 2,13% 33.056.101 -17,11% 12,28
4 Vibram 267.125.576 50,63% 57.111.605 96,92% 21,38
5 LeoShoes 234.293.992 10,82% 30.012.148 9,94% 12,81
6 Limonta 176.776.661 12,36% 26.371.061 -12,86% 14,92
7 Faeda 164.022.188 26,61% 7.761.234 -11,00% 4,73
8 Vitale Barberis Canonico 146.524.985 43,54% 11.554.270 153,85% 7,89
9 Cariaggi 142.930.824 26,01% 15.254.606 20,39% 10,67
10 Carvico 140.112.254 10,82% 20.886.539 -8,60% 14,91

Fonte: elabarazioni MFF su dati Leanus. Ebitda calcolato come differenza tra A1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni e consumi, costi per senvizi, personale e godimento beni di terzi.

seguedapag. |

per assicurarsi i fornitori strategici,
dando loro supporto in termini ope-
rativi e finanziari. Essendo ormai
entrate a far parte di una galassia
che ruota attorno a un solo pianeta,
queste aziende controllate dai pro-
pri clienti sono state escluse dalla
graduatoria. Restano pertanto le
realta indipendenti e quelle nel cui
capitale sono entrati investitori o so-
cieta estranee rispetto al sistema fa-
shion, come ad esempio i fondi di
private equity. Messe insieme. que-
ste 20 societd hanno generato
nell’esercizio 2022 un giro d'affari
complessivosuperiore ai 3,1 miliar-
di di euro, con un incremento anno
su anno che sfiora il 22.7%. dato
che conferma come il secondo an-
1o post pandemia sia stato caratte-
rizzato da una crescita eccezionale
per lafiliera moda, anche se la mar-
ginalith media non & stata soddisfa-
cente per tutti. Il dato di confronto
tra I'ebitda 2022 e quello del 2021
non & calcolabile, in presenza peral-
o di alcuni valori negativi in en-
trambi gli esercizi. Ma in cinque ca-
si, limitandoci alla top 10, a fronte di
un incremento di fatturato, il rsulta-
todella marginalita e diminuito, evi-
denziando pertanto una certa diffi-
coltaoperativache, varicordato, ¢ la
diretta conseguenza della dinamica
inflazionistica sofferta dalle aziende
difilierae legata in parte ai costi del-
le materie prime e ancor piit ai costi
energetici. Di fatto, nel 20221 prota-
gonisti della supply chain non sono
riusciti a scaricare a valle della loro
filiera gli aumenti subiti e questo ha
avuto unriflesso nellebitda e poi, di
conseguenza, negli utili di bilancio.
Unulteriore elemento di preoccupa-
zione & legato ai risultati dell’anno
incorso. perché il rallentamento dei
ricavi che ora si sta manifestando
nei bilanci delle societa del lusso
erastato avvertito, a monte della fi-

Gruppo Mastrotto e in vetta al podio per fatturato

In vetta alla classifica, con 298 milioni di ricavi,
compare un’azienda della pelle. Gruppo Ma-
strofto & presente nel mondo con stabilimenti in
Brasile, Indonesia, Tunisia e Messico, ma & 1'Ita-
lia il centro delle operazioni della societa fondata
nel 1958 ad Arzignano da Arciso Mastrottoe cre-
sciuta sotto la gestione dei figli Brune e Santo
Mastrotto e ora presieduta ¢ amministrata da
Chiara Mastrotto. Ben dieci unita produttive del
gruppo sono basate nel
distretto conciario di Ar-
Zignano, a cui si aggiun-
ge lafacility presente nel
cluster toscano a Santa
Croce sull" Arno. «Il no-
stro & un percorso che ha
una solida base», ha di-
chiarato a MFF la presi-
dente e ceo Chiara Ma-
strotto.  «Celebriamo
quest’annoi 63 anni dal-
la fondazione e abbiamo
sempre creduto nell’im-
portanza della diversifi-
cazione che & un tratioca-
rafteristico del nostro dnax. Le pelli di Gruppo Ma-
strotto sono destinate ai clienti che operano tramo-
da, automotive, design. nautica ¢ aviazione.
Esportain oltre 110 Paesi e produce su commessa
e just in time con il servizio Gruppe Mastrotto
express (nella foto), che offre oltre 1.500 colori
pronti a magazzino. L Ttalia rappresenta all'incir-
cail 40% del mercato fashion ed € una quota desti-
nata a salire sia nei volumi sia come segmento, in
quanto il gruppo prevede una crescita significati-
va del lusso che trae forza dall*asse italo-francese

e riguardera soprattutto la pelletteria. «Essere og-
gi al centro dello sviluppo creativo dell alta moda
italiana & estremamente stimolante e crea forti con-
nessioni di filiera», ha poi aggiunto la ceo. Le sfi-
de future sono molteplici. Continuare a essere un
partner globale, ma con una forte presenza di pros-
simita per i clienti, investire nelle risorse umane,
nella ricerca e nello sviluppo, proseguire il viag-
gio verso la sostenibilita non solo ambientale, ma
anche sociale, «Unaspet-
to sul quale siamo molto
impegnati & il recupero
di scarti produzione. 11
nostro ultimo brevettori-
guarda il Reviva che na-
sce dai rifili di pelle, i
quali, anziché andare
smaltiti, danno ora vita a
un nuovo materiale che
Pud essere usato per pro-
durre scarpe, borse e
complementi d'arredos.
Nel futuro di Gruppo
Mastrotto non ci sara
spazio per I'ingresso di
soci esterni con quote maggioritarie. «Crediamo
che la presenza dellanostra famiglia da generazio-
ni alla guida dell"azienda, affiancata da manager
capaci, sia sinonimo di soliditadi visione impren-
ditoriale a lungo termine. Questa governance ¢i
ha permesso in 65 anni di superare difficolta e rag-
giungere risultati stimolanti, ed & la base su cui vo-
gliamo continuare a costruire il futuro del grup-
po». haconcluso Chiara Mastrotto. (riproduzione
riservata)

Andrea Guolo

liera, gia nel corso del secondo tri-
mestre. Pertanto, quando tra un an-
no siandraa verificare la situazione
della top 20 legata all’esercizio
2023, inisultati saranno decisamen-
te meno buoni. Il campione com-
prende non solo le principali impre-
se produttrici di tessuti, pellami, ac-
cessori e componenti per le diverse

destinazioni della moda (abbiglia-
mento, calzatura, pelletieria e altro
ancora), ma anche quei produttori
che in genere vengono chiamati i
contoterzisti del lusso, definizione
c¢he non rende merito alla loro im-
portanzae al valore aggiuntoche so-
noingradodi conferire alle collezio-
ni di abbigliamento e accessori svi-

luppate e realizate per le grandi fir-
me. Le quali. infatti, tendono a sirin-
gereirapporti con lafilierae inalcu-
ni casi, per assicurarsi la migliore
qualiti possibile che il mercato of-
fre loro, finiscono per acquisire, in
tutto o in parte, quei fornitori consi-
derati strategici. Un tema, quello
della filiera, che sta particolarmente

acuore al presidente di Confindu-
stria moda, Ercole Botto Poala. il
quale pone I"accento sul concetto di
«diversitix quale elemento di forza
del Made in Italy. Tra le 60mila im-
prese del fashion rappresentate dalla
federazione compaiono certamente
i grandi brand che operano con mar-
chio proprio, mail pesodellacompo-
nente supply chain & in forte incre-
mento: si tratta di un universo com-
posto da aziende tessili. conciarie,
produttori di capi di alta sartoria, di
scarpe e borse uniche al mondo &
poi camicerie. capospalla nei diver-
si materiali, intimo; fino ai gioielli
che diventano anche accessori pre-
senti in tutte le creazioni del fashion.
«La certezza aequisita dopo la pan-
demiaé cheil mondovuoleiprodot-
tiitaliani, il belloe ben fatto che con-

raddistingue le creazioni made in
Italy». afferma il numero uno di
Confindustriamoda. Il quale eviden-
zia le forti sinergie che si sono create
trabrand e fornitori maal tempo stes-
somette I"accento sulla necessita di
sostenere le imprese che operano
con marchio proprio, alimentando
lacreativiti presente nei distretti ita-
liani della moda e continuando a
presidiare il mercato anche in termi-
ni commerciali, «Non possiamo
pensare al Made in Italy come pura
espressione dei rapporti di collabo-
razione tra holding del lusso e azien-
de che effettuano fasi di lavorazio-
ne. InTtalia esiste un variegato tessu-
todiimprese in grado di sviluppare,
grazie alla creativitd che ci contrad-
distingue, prodotti di alta qualita. in-
novativi e sostenibili. E le fiere ita-
liane sono il principale strumento
per presentare i risultati di questi
processi al mondo intero. Se non te-
niamo presente questi aspetti e se
non siamo in grado di fare sistema
per sostenere il nostro comparto fie-
ristico. sirischiadi inaridire un terre-
no fertile. A quel punto sara un dan-
no per tutti, anche per i brand inter-
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DELLA FILIERA ITALIANA

pcienc iz |
11 Cotonificio Albini 131.529.806 32,77% 5.209.673 nd* 3,96
12 Fontana Pelletterie 128.274.789 13,06% 19.811.187 18,40% 15,44
13 Achille Pinto 122.711.745 47,19% 3.435.819 25,18% 2,80
14 Zegna Baruffa Lane 99.549.546 18,80% 2.837.096 15,84% 2,85
15 Borgosesia Manteco 96.846.938 24,78% 14.701.205 25,90% 15,18
16 Eurojersey 90.712.200 13,28% 17.166.057 5,72% 18,92
17 Sitip 87.662.000 -5,25% 14.934.000 -26,38% 17,04
18 Guerriero Pelletterie 83.615.719 17,78% 8.804.175 -7,17% 10,53
19 Mantero Seta 80.826.265 14,37% 3.807.509 -17,73% 4,71
20 Him Co 71.105.308 -21,86% -10.933.322 nd* -15,38

Valoriineuro  *dato non calcolabile in presenza di un ebitda negativo in uno dei due esercizi considerati  Dati aggiomatial 21 settembre 2023 Withub

Finproject, top performerconun +140%

Vibram é star con ebitda record (21,3%)

Con 279.5 milioni di ricavi, che salgonoa325 9 alivello con-
solidato, Finproject sirivela non soloil secondo player nella
classifica della filiera made in Ttaly, ma anche il top perfor-
mer del 2022, forte di un incremento del 140% ottenuto nel
primo anno completo dell’unione delle forze con Versalis.
leader italiano della chimica e appartenente al grappo Eni.
Un’operazione, quella che ha spinto I'azienda marchigiana
specializzatanella produzione di suole per calzature (nella fo-
to)acedere nel 2021 lequote a Versalis, dettatadall’esigenza
di rafforzare il posizionamento nel mercato dei materiali e
delle soluzioni ad alto valore aggiunto, creando sinergiatrale
competenze professionali e tecnologie delle due aziende. «In-
tendiamo cogliere le opportuniti per lo sviluppo di prodotti
altamente innovativi, con una visione rivolta alla sostenibili-
tae circolarila, per dare vita a@soluzioni in grado diapporta-
re ammodernamenti in innumerevoli settort strategici come

il wire and cable. il footwear. | automotive, il design, lamoda

e molte altre industrie in fase di sviluppo». haaffermatoil presidente e ceo di Finproject, Mauni-
zio Vecchiola. Moda e lusso incidono per circa il 43% del business complessivo, ma il peso ap-
pare ancora pitt rilevante perché, precisa Vecchiola: «La moda e il lusso, con la loro costante ri-
cercadel nuovo e del bello, ¢i spingono a innovare sempre di pitt, nellaricerca di materiali sem-
pre pilt performanti, con feature estetiche accattivanti e ormai sempre di piti con contenuti di so-
stenibilith molto conereti». Un passaggio fondamentale, per stringere le relazioni con questi
gruppi, & stata l'introduzione, risalente al 1994, di Xl extralight, innovazione che miravaa porta-
reil concetto di leggerezzae performance ai piedi di milioni di persone nel mondo. Al epoca, as-
sicura Vecchiola, il mercato non era pronto: «Lindustria aveva ormai fatto proprio un bias cogni-
tivodel tutto particolare, che vedeva confliggere I'ideadel bello e del fashion con i concetti stessi
di performance e comfort. A distanzadi 25 anni possiamodire di aver avuto ragione noi». Lamis-
siondi Finprojecte pertanto quelladi introdurre tecnologie e materiali che, aggiunge il ceo: «Per-
mettono i spingere la creativita oltre limitazioni fisiche e teeniche che per molti anni hanno in-
chiodato questa industria a un conflitto fra estetica e performances. Ed & solida la presenza
dell’azienda nel mercato italiano, con un pesoche si aggiraattomo al 26%. «Crediamo che I'Tta-
liarimanga oggi ancora un player leader nel prodotto di lusso e di alta o altissima gamma, Le di-
namiche di reshoring e di ridefinizione della supply chain stanno altresi innescando meccanismi
molto interessanti, di cui il settore sta gitt beneficiandoy. (riproduzione riservata)

nazionali del lusso che sul Made in Italy han-
no costruilo il loro successo», ha concluso.
Entrando nel dettaglio della top 20. in prima
posizione si trova Gruppo Mastrotto, multi-
nazionale del comparto pelli con 298 milioni
diricavi e oltre 30 milioni di ebitda. Al secon-
do posto si piazza Finproject, gruppo delle
suole per calzature, protagonista di un balzo
del 140% nel risultato annuale, superiore ai

Andrea Guolo

272 milioni. Alterzo posto un altro player del-
le pelli, Rine Mastrotto group. con 269 mi-
lioni. Nelle posizioni di vertice della graduato-
ria roviamo diversi produttori di tessuti, da
Carvicoa Vitale Barberis Canonico, da Ca-
riaggi a Limonta. Ci sono altre concerie, co-
me Faeda, Cristina e Bonaudo. E poi com-
paiono i partner della produzione calzaturie-
ra, trai quali svetta la leccese Leo shoes. pun-

Con oltre il 21% di ebitda su fatturato, Vi-
bram rappresenta il campione italiano nel-
laspeciale classifica della capacitadi gene-
rare marginalith tra i player della supply
chain. L’azienda di Albizzate (Varese) ¢
stata in grado di trasformare una parte na-
scosta della scarpa. come la suola (nélla fo-
t0), in un brand di riferimento. Negli ultimi
anni, in particolare, assistendo alla nascita
di una commistione tra il mondo dell"out-
door e del lifestyle che ha portato allo svi-
luppo di un vero e proprio
stile outdoor in the city. Vi-
bram ha accelerato il pro-
prio business nell’ambito
dellamoda e del lusso che,
aoggl, genera all’incircail
15% del business comples-
sivo, una percentuale co-
mungue increscitanegliul-
timi anni. Questa svolta ha
imposto diversi cambia-
menti nell"approccio al fa-
shion rispetto ai segmenti
dell’outdoor e dell’indu-
strial, implementando un
processo di collaborazione costante e conti-
nuativo che tiene conto delle richieste dei
partner, senza dimenticare |a natura intrin-
seca dei materiali. 1 processi di lavorazione
e la qualita dei prodotti, tutti elementi im-
prescindibili per Vibram. L’estetica, carat-
teristica fondamentale per i brand della mo-
daedel lusso, viene sempre abbinata al con-
cetto di performance. L'Italia vale circa il
10% del business nell’ambito del fashion

to di riferimento dei brand per la progettazio-
ne delle sneaker made in Ttaly. Ci sono pellet-
terie specializzate nella fascia top come Fon-
tana a Milano. Guerriero a Napoli e Palla-
dioa Vicenza. Cisono le confezion, le azien-
de di maglieria e di tutti gli altri capi che poi,
con la label made in Italy, entrano a far parte
delle collezioni griffate e destinate nelle bouti-
quedi tutto il mondo. Dal campione sono sta-

con buone prospettive, a fronte perd, di in-
vestimenti importanti. Al momento la pro-
duzione di determinati tipi di articoli in Tta-
lia non pud competere con i costi in Cina.
Vibram si impegna comunque per cercare
di mantenere un buon equilibrio tra la pro-
duzione local e la produzione all’estero,
puntando a una produzione local for local
per essere, dove possibile, vicina alle fab-
briche dei clienti. Gli obiettivi del futuro so-
no stati gia fissati: confermare la leader-
ship nelle suole ad alte pre-
stazioni, crescere a livello
internazionale, continuare
a garantire standard quali-
tativi elevati che possano
incontrare le esigenze dei
clienti. In termini di pro-
dotto, il focus & Vibram So-
leSystem. unconcettorivo-
luzionario di suolacomple-
ta finalizzato adamplifica-
re le performance e le po-
tenzialith del prodotto in
un’unicasoluzione. L'evo-
luzione & legata all ingres-
50 in nuovi segmenti di mercato, anche le-
gati al mondo dell'indoor, come la proget-
tazione per il brand Bullpadel di una suola
molto tecnica e di alta qualita, per creare le
scarpe perfette per gli amanti del padel. Ar-
riveranno evoluzioni anche sul tema della
sostenibilitd, in termini di processi e prodot-
ti sempre pitt responsabili. (riproduzione ri-
servata)

Andrea Guolo

te escluse le aziende fornitrici dove i clienti
del lusso sono entrati acquisendo la maggio-
ranza del capitale e quelle manifatture che
operano in prevalenza con il proprio marchio.
Nei box nelle pagine. un focus sulle prime
due aziende della top 20, Gruppo Mastrotio e
Finproject, e sulla numero uno in termini di
redditivita, Vibram. (riproduzione riservata)
Andrea Guolo




